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S6: 0 /2026/BC-PHPCD Nghé An, ngay1 théng03 ndm 2026
BAO CAO
HOAT DPQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025,
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2026

Kinh giri: Dai hi dong cb dong thwdng nién nim 2026

Cén cir Didu 18 cia Céng ty C5 phin Nafoods Group (“Céng ty”), Hpi ddng quan
trj (“HPQT”) Céng ty bdo céo truéc Pai hoi dong cb dong (“PHDCD”) két qua hoat
dong cia HPQT ndm 2025 va dinh huéng hoat dong nim 2026, nhu sau:

I. COCAUTO CHUC CUA HDQT
HDQT hi¢n nay ciia Céng ty gém 05 thanh vién. Co chu tb chtrc ciia HDQT trong
ndm 2025 nhu sau;
1. Ong Pinh Thé Hién — Chi tich HDQT/Thanh vién HDQT dbc lap;
2. Ong Nguyén Manh Hing — Phé Chii tich HDQT kiém Téng Giam déc;
3. Ong Johan Nyvene — Thanh vién HDQT déc 13p/Chu tich Uy ban kiém toén;
4. Ong Nguyén Phi Bing — Thanh vién HDQT kiém Gism déc Tai chinh;
5. Ong Nguyén Hoang Hiép — Thanh vién HDQT déc 1ap.
V& s6 luong thanh vién HDQT dgc 14p: 03 thanh vién, dam bao sb lwgng thanh

vién HPQT doc lap, sb lugng thanh vién HDQT khéng didu hanh: 03 thanh vién, tudn
thi cdc quy dinh vé quan trj cong ty ciia phép lujt hién hanh.,

HPQT lam viée theo nguyén thc tdp thé lanh dao, c4 nhén phy trich, quyét dinh
theo da s, thyc hién cac quyén va nghia vy theo Didu 1¢ Cong ty, Quy ché hoat dong
ctia HDQT va quy dinh ciia phdp lujt. Céc thanh vién HPQT dugc phén cdng nhiém vy
cu thé dwa trén nguyén tic phat huy thé manh coa timg thanh vién, tao sirc manh tri tué
tap thé dé hoan thanh tréch nhiém ciia HDQT theo quy dinh mot cach hidu qua nhét.

Il. CACHOATDPONG CUA HPQT TRONG NAM 2025
1. Ddnh gia vi¢e thyre hi¢n cic Nghj quyét PHPCD niim 2025

Trong ndm 2025, HDQT d4 6 chirc mot (01) dot 1y ¥ kién cb dong bing vin ban
va mét (01) cugc hop DPHDCP thudng nién theo phuong thirc trire tiép:

- Dai héi dong c6 déng bt thudng theo phuong thirc ldy ¥ kién cb déng bing
van ban, thong qua ngdy 18/3/2025 théo lusn va thong qua: Thay dbi Nguoi
dai dién theo Phép luat ciia Céng ty; Thong qua bd sung nganh nghé kinh
doanh ciia cong ty; Théng qua sira ddi Diéu 18 Cong ty.
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- DHDCP thudng nién: t6 chirc vao ngay 24 thang 04 nim 2025 thio luin va
théng qua céc néi dung quan trong trong k& hoach san xuit kinh doanh nim
2025, céc ndi dung khac thude thdm quyén cia PHDCPD thudng nién theo quy
dinh ciia Diéu 1& Cong ty va quy dinh ctia phép lujt.

HPQT d3 tb chirc trién khai thwe hién cac ndi dung dugc thong qua tai hai Nghi
quyét s6 01/2025/NQ-DHDCP va Nghi quyét sé 02/2025/NQ-DHDPCD ciia PHDCD.
Tuy nhién, c6 mét ndi dung tai Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DPHPCP chwa dugc hoan tht
diy du, cu thé:

- N6i dung chua hoan tit: Thyc hién Phuong 4n chio bén cb phiéu riéng 1¢ theo

ndi dung Diéu 9, Nghi quyét s6 02/2025/NQ-DPHDCP.

- Ly do chua hoan tit: do tinh hinh thi truong chua thuén loi dé thyc hién chao

ban.
2. Té chirc cdc cufe hop va trién khai thye hién

Nim 2025, HPQT da thyc hién ddy dii vai trd, #am bao viéc dinh huéng chién
luge, gidm sét didu hanh va ra quyét dinh c4c vén d@ trong yéu ciia Cong ty mét cach kip
thdi, minh bach, ding thAm quyén, tuén thi quy dinh phap luat. HDQT t6 chirc diy du
céc cudc hop dinh ky theo quy dinh tai Piéu 18 Céng ty va Quy ché hoat dong cia
HPQT nhém thyc hién chirc ning, nhiém vu, quyén han cia HPQT. Ngoai céc cudc hop
dinh ky, HDQT da trigu tip céc cudc hop bét thudng khi cin thiét dé kip thoi xir Iy céc
vén dé phét sinh quan trong, cép béach, cac co hoi dau tu, bién dong thi trudmg hodic rii ro
tiém 4n c6 anh huéng t&i hoat ddng san xuét, kinh doanh cia Céng ty.

Cu thé, trong nam 2025 HPQT d4 trién khai 13 cudc hop HPQT tryc tiép, 14y y
kién bang vin ban. (S6 budi hop tham du v 1y 1¢ tham dir hop cu thé cia cdc thanh vién
HDQT, Quy Cé déng vui long xem vui long xem tai Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty
ndm 2025 di dugc Cong bd thong tin trén website ciia Cong ty tai dia chi:
https://www.nafoods.com/vi/quan-he-co-dong/thong-bao-co-dong-2).

Théng qua cic cudc hop, HDQT di dua ra cic quyét dinh, chi dao kip thoi mang
tinh dinh huéng hoat ddng kinh doanh cia cong ty nhur sau:

- Thong qua ké hoach 6 chirc va tai liéu trinh PHDCP thudng nién nim 2025;

- Quan tri cong ty theo nhitng théng 1€ quan trj tot nhat nhim dam bao quyén lgi

clia cb dong va cac bén lién quan, tudn thi quy dinh cia phép luat hi¢n hanh;

- Tham muu, phé duyét cic phuong 4n st dung dong tién hop 1y cho cic hoat

dong diu i, dép (g ké hoach kinh doanh linh hoat, chi dong;

- Giam s4t hoat dong diéu hanh ciia Ban diéu hanh (“BPH”) Céng ty;

- Xem x¢t, ra soat va hoan thi¢n khung quén tri rii ro, co ché kiém soat ndi bo

va cic tuyén phong thu trong mé hinh quéan tri

cONG TY CP NAFOODS GROUP

|2

{a) S6 47 Nguyén Canh Hoan, Phuting (T} +B4 2837447666 (W) www.nafoods.com M) ir@nafoods.com
Vinh Hung, Tinh Nghé An, Viét Nam.



il

nafoods
Group

B4 nhiém, mién nhiém nhan sy cAp cao dam bao cong tac didu hanh cong ty;
Céi thién cac ché d9, chinh séch dbi véi Ngudi lao déng, tao duoc nidm tin
cia ngudi lao dong ddi v6i cong ty, khing dinh vj thé cia Coéng ty trén thi
truong lao ddng;

Chi dao BDH hoan thanh phuong 4n phat hanh ¢ phiéu tra cb tirc cho cb
dong, mua lai 0 phiéu wu dai hoan lai, dam bao quyén va lgi ich cia C4 dong.

3. Céc nghj quyét ciia HPQT ban hanh trong nim (Quy Cb déng vui long xem
tai Bdo cdo tinh hinh qudn trj Cong ty ném 2025 d3 dugc Céng bb théng tin trén
website clia Cong ty tai dia chi: https ://www.nafoods.com/vi/quan-he-co-
dong/thong-bao-co-dong-2).

4. Hoat djng giam sit ciia HDQT ddi véi BDH
Trong nam 2025, HDQT d4 thyrc hién chirc ning gidm st dbi véi Téng Gidm dbc

va BDH theo diing Quy ché ndi bd vé& quan tri Cong ty vd Quy ché hoat déng ciia
HDQT, théng qua céc phuong thirc chi yéu sau:

Théng qua céc cufc hop HDQT: Céc ndi dung trong yéu duge BDH trinh bay,
gidi trinh tai cic cufc hop 4 HDQT xem xét, thao luén va dua ra ¥ kién chi
dao kip thdoi.

Thong qua co ché xin ¥ kién va phé duyét: Téng Giam déc chi dong béo céo,
xin y kién HDQT d6i véi cdc vén d&, virong méc phét sinh, dm béo céc quyédt
dinh duroc xem xét va phé duyét kip théi.

Théng qua hoat dong ciia céc Uy ban tryc thue HDQT: Céc Uy ban chuyén
trach thuc hién thdm tra, ra so4t cac ndi dung thudc linh virc phy tréch trude
khi trinh HDQT; ddng thdi lam viée tryc tiép v6i BPH dé 1am rd céc vén d&
lién quan.

Qua qua trinh gidm st cic hoat dong trong ndm 2025 clia Céng ty néi chung va
BPH néi riéng, HDQT nhin théy:

Téng Gidm ddc da thyc hién tt vai trd didu hanh hoat dong san xult kinh
doanh, diing chirc nang, nhiém vy va thdm quyén theo quy dinh cia phap luit
va quy ché néi bd, bam sét cic Nghi quyét cia PHDCPD va HPQT, huéng dén
hoan thanh muyc tiéu chién luge 2025 - 2030, ¢im bao én dinh thu nhép, viéc
lam cho ngudi lao dfng trong toin hé théng, ning cao uy tin va vi thé cia
Cong ty trén thj truong.

Téng Giam dbc da cung cép thdng tin déy di, kip thoi, tao diéu kién thuin loi
@ HPQT va céc Uy ban tryc thugc HPQT thyc hién chirc ning kiém tra,
giam sat tinh hinh tai chinh va cc hoat ddng ciia Cong ty.
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BDH duy tri nén nép céc cufe hop dinh ky theo thang, quy nham tong k&,
danh gi4 va kip thoi diéu chinh céc giai phdp quan 1y, didu hanh san xuét kinh
doanh theo huéng linh hoat, hiéu qua.

BDH thyc hién nghiém tic nghia vy cong bd thong tin theo quy dinh ctia phap
luat, bao gdm ca cong bd thong tin dinh ky bing song ngit; ddm bao tuan thi
c4c yéu ciu ciia co quan quan 1y nha nuée, ddng thoi ndng cao tinh minh bach
va béo vé quyén loi ctia cb déng.

IMI. HOAT PQNG CUA CAC UY BAN TRU'C THUOC HPQT
1. Uy ban Phit trién bén vimg
HDQT x4c 13p dinh huéng tich hgp céc yéu t6: Mbi truomg — Xa hdi — Quan trj
(ESG) vao chién Iwgc va hoat dong ciia Cong ty. Theo d6, Uy ban Phat trién bén vimg da
thue hién vai tré ciia minh théng qua céc ndi dung sau:

Pé xuét cic chinh sich va sang kién v& méi truong, x4 hoi va quan tri (ESG)
phi hgp véi chién luge tdng thé cua Cong ty, quy dinh phap luét ciing nhu céc
tiéu chuin, cam két quéc té ma Céng ty theo dubi.

Gidm sit va danh gia viéc thyc hién cdc cam két, quy dinh va myc tiéu v& phét
trién bén vimg cuia Cong ty.

Thitc ddy va tich hgp céc nguyén tic phat trién bén vitng vao hoat dong kinh
doanh c6t 18i ciia Cong ty.

Giam sét viéc tuan thii cdc quy dinh phép luat hién hanh v& méi trudng, lao
ddng, an toan vé sinh lao dong va céc vAn dé x4 héi khac cé lién quan.

Phéi hop cing v6i BDH, phong ban, don vj khac trong Cong ty thure hién dénh
gid va quan Iy céc rii ro va co héi lién quan dén pht trién bén vitng dé 16ng
ghép vao chién hrge, ké hoach quan tri ciia Coéng ty.

2. Uy ban Kiém todn

Uy ban Kiém to4n d4 thyc hién vai trd ciia minh théng qua cac cong viéc sau:

Uy ban Kiém toén thyc hién ché d¢ hop din ky va d6t xuét khi cdn thiét, két
qua hop dugc téng hop va bao cdo day du tai cac cude hop HPQT hang quy.
Uy ban Kiém toén thyc hién viéc soat xét B4o cdo tai chinh (“BCTC”) nim va
c4c BCTC gifra nién d6, nhdm d4nh gié tinh trung thye, hop ly cia céc sb6 licu
tai chinh, phit hgp va chudn myc v6i Ché do ké todn, quy dinh cia phap luit
hién hanh, qua d6 tang cuwdng niém tin cia C dong va Nha déu tu.

Uy ban Kiém toan dd gidm st hé théng Kiém soét ni bd, chi dao phong
Kiém soét ni bo tiép cin, tim hiéu, danh gi4 hé théng/phéi hop véi cic Pon
vi/Kh6i/Phong Ban @& cic Don vi/Khdi/Phong Ban ding ky riii ro va lap ké
hoach giam thiéu, phong ngira rii ro. Tai cac cudc hop dinh ki, tdng hop va
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bdo cdo HPQT c4c thong tin vé: Rui ro tai chinh, rui ro vén hanh, c4c vin dé
tdn tai phat hién trong qua trinh thyc hién nghiép vu Kiém soat ndi bd, tinh
hinh thye hién cic khuyén nghj kiém toan.

- Uy ban Kiém toan tham gia vao cic cu(‘)c hop giao ban dijnh ky giita lanh dao

cong ty va can bo quan 1y, trao dbi vé cach thyc hién ké hoach va két qua san
xuét kinh doanh.

- Giam sat hoat dong ctia BPH vé viéc trién khai thuc hién viéc chap hanh céac
Nghj quyét ciia PHDCD, HDQT théng qua hoat dong. Pai dién UBKT tham

gia céc cudc hop dinh ky ciia BPH, ghi nhan, danh gia két qua SXKD va dong
g6p ¥ kién cho ké hoach kinh doanh.

3. Uy ban diu tu

Trong nam 2025, Uy ban Déu t 44 thyc hién vai trd ctia minh théng qua céc néi
dung sau:

- Tb chirc giam st viéc trién khai thyc hién céc dy 4n do T4p doan 13 chi diu tr
va hoat dong diu tr ciia céc cbng ty trong hé sinh thai Nafoods

- Xem xét, phé duyét cac bdo cdo nghién ctru kha thi truée khi trinh HDbQT.

- Thim dinh chién lugc diu tr ( ddu twr, M&A, lién doanh, lién két) cia tap
doan do TGP trinh, trinh HDQT.

- Chi dao, gim sat va bao cdo HPQT vé viéc thyc thi cac didu khoan cam két
v6i cb dong va nha ddu tr (bao gdm IFC, cdc cb dong 13 nha ddu tur t3i chinh
québc té, va céc cb doéng nho trong nwéc).

IV. THU LAO CUA HPQT

Tai PHDCD thudng nién 2025 da théng qua ké hoach ngén sach hoat dong (bao
gbm thi lao) cua HDQT khéng vugt qua 5% loi nhusn sau thué niam 2025.

Tong ngin sich hoat dong (bao gbm thu lao) ciia HPQT nam 2025 @3 thyc hién
chi tré 1: 2.654.356.271 dong, twong tmg 1,8% lgi nhuan sau thué nim 2025, trong d6
(1) Th: lao va céc khoan thu nhép khéc cia HDQT 1a 2.580.000.000 ddng, va (2) Chi
phi hoat dong cia HPQT 14 74.356.271 déng.

Céc thong tin cy thé, chi tiét v& thu lao ciia tung thanh vién HPQT dugc trinh bay
tai Bdo cdo tdi chinh kiém todn ndm 2025. Quy ¢ déng vui long xem cu thé tai Bo
céo ndy dugc cong b thong tin trén website cia Cong ty tai dia chi:
https://www.nafoods.com/vi/quan—he-co-dong/bao-cao-tai—chinh-z

V. GIAO DICH VOI BEN LIEN QUAN
Trong ndim 2025, HPQT nhén thirc ring glao dich v6i Bén lién quan 13 linh vuc

tiém &n rui ro xung ddt lgi ich va anh huéng tryc tiép t6i tinh minh bach trong quan trj
doanh nghi¢p. Do d6, HDQT da thyc hién co ché kidm so4t chiit ch& nhdm dam bao cic
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giao dich véi Bén lién quan dirgc xem xét, phé duyét ding thdm quyén, theo quy dinh
ciia phép luét.

Béo céo vé céc giao dich gifta cong ty, cdng ty con, cong ty do cong ty ndm quyén
kiém sodt trén 50% tré 1én vén didu 1¢ v6i thanh vién Hoi ddng quan trj va nhitg ngudi
co lién quan cia thanh vién d6; giao dich gifta cong ty véi cong ty trong d6 thanh vién
H¢i dong quén trj 1a thanh vién sang 1dp hodc 13 ngudi quan ly doanh nghiép trong thoi
gian 03 nim gin nhét trude thei diém giao dich va céc giao dich véi bén ¢6 lién quan
khac (néu c6) dugc théng ke, trinh bay tai Bdo cdo inh hinh qudn tri Cong ty ndm
2025 da dwgc Cong bd thoéng tin trén website cia Cong ty tai dia chi:
https://www.nafoods.com/vi/quan-he-co-dong/thong-bao-co-dong-2)I. Quy cb dong vui
Iong xem cy thé céc thong tin, giao dich tai c4c bio céo nay.

VL. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026

Nam 2026, tinh hinh kinh t€ vi m6 toan cAu tiép tuc tidm 4n nhidu rai ro va bat
dinh, xufit phat tir cing thing dia chinh trj kéo dai, xu huéng bao hd thuong mai gia ting,
ap lyc lam phét va chi phi vén duy tri & mirc cao. Bén canh d6, bién dong trén thi trudng
ti chinh, ning lugng va chudi cung img c6 thé anh huéng dén trién vi;)ng ting trudng va
hoat dong ctia cac doanh nghi¢p Viét Nam n6i chung va Cong ty néi riéng.

Trude tinh hinh d6, HDQT xé4c dinh mét s6 phuong huéng hoat dong va nhiém vy
trong tAm trong nim 2026 nhur sau:

- Gifm st chit ch& viéc trién khai k& hoach kinh doanh theo dinh ky
(théng/quy), kip thoi hé trg BPH céc gidi phap nhim ning cao hiéu qua hoat
déng, phin d4u hoan thanh va vuot cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuidn nim
2026 do PHDCD théng qua.

- Téang cudng vai trd clia céc thanh vién HDQT dc 18p va néng cao hiéu qua
hoat ddng ciia cac I’Jy ban true thudc, bao dam tinh khéch quan, minh bach va
chit lwong trong quén trj Cong ty.

- Déy manh cong tic kiém soat ndi bd va quan trj rii ro; trién khai ké hoach
kiém todn ni bd theo phé duyét, ddng thoi chii dong xdy dung céc phuong 4n
phong ngira, tmg pho véi cac rii ro trong yéu nhu bién dong thi trudng, 14i
suét, ty gi4, thué quan, dia chinh tri, bién dbi khi héu va yéu t6 mua vu. Céc
giai phap duge thyc hién ddng bf trén cac khia canh sin xuét, chudi cung tmg,
tai chinh — diu tr va ngudn Iye.

- Dam bao can dbi nguf’in von phyc vy nhu cdu diu tr va hoat dong san xuit
kinh doanh; duy tri nén ting tai chinh an toan, lanh manh thong qua quén ly
dong tién, kiém soat chi phi, cong ng va hang tén kho, déng thoi ting cuong
thu hdi cac khoan phai thu qua han.
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- Thiic diy chuyén ddi sé gin véi d6i méi cong nghé, t6i wu hé théng quén tri

va vén hanh, qua d6 néng cao ning suit, chét lugng va hiu qué hoat dong
toan hé théng.

- Long ghép cac muc tiéu phat trién bén vimg vao chibn luge hoat déng; chu
trong thyc hién trach nhi€m méi trudng va xa hoi (ESG) théng qua sit dung
hi¢u qué tai nguyén, gidm phét thi, phét trién chudi gi4 tri bén ving va ning
cao trach nhiém véi cong d(")ng, ddi tac va nguoi lao dong.

- Hoéan thlt;n chinh séch nhén sy va phic lgi; ning cao chét lugng dao tao, phat
trién ngudn nhan lwc va co ché dai ngd nhim tao déng Iyc, khuyén khich
ngudi lao déng gén b6, phat huy néng lyc va dong gop lau dai cho Céng ty.

- Tang cudng minh bach va céng b6 théng tin ddy du, kip thdi theo quy dinh;

qua d6 cting ¢ niém tin cia nha diu twr, ndng cao uy tin va vi thé cua Cong ty
trén thi trudmg.

Thay mgt HDQT, t6i xin gii 16i cam on trin trong nhéit dén quy cb déng, nha diu
tw, quy khéch hang, tap thé CBCNV Cong ty d4 tin twéng va gin b6 véi Cong ty trong
nhitng nim qua. Kinh chic quy vj nhiéu strc khée, hanh phuc va thanh dat.

Tran trong!
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